-
MINISTERIO ...
DE INDUSTRIA TURISMO .0 0
o®
.. Centros Tecnologicos de Espaia

Y COMERCIO
FUNDACION DEL METAL
PARA LA FORMACION,
CUALIFICACION Y EL EMPLED

‘) confe [‘_? iccoo

federacion de industria

COMUNICADO DE PRENSA

Conclusiones del Observatorio Industrial del
Sector del Metal 2010

Sevilla, 16 de junio de 2011

El Observatorio Industrial del sector del Metal’, fue creado el 24 de mayo de 2006
mediante la firma del Convenio de Colaboracion por parte de la Fundacion del Metal
para la Formacién, Cualificacion y el Empleo (FMF), la Federacion Espafola de
Entidades de Innovacién Tecnologica (FEDIT) y el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio (MITYC). El objetivo de este Convenio de Colaboracion, es servir de
instrumento para la puesta en marcha, desarrollo y seguimiento de un Observatorio
Industrial para el Sector del Metal.

La FMF, institucion bipartita creada al amparo de la negociacién colectiva de ambito
estatal, constituye una referencia fundamental para el desarrollo de proyectos dirigidos
a los trabajadores y empresas del sector en colaboracion con la Administracion en
diferentes ambitos de actuacién, esta constituida por la Federacion de Industria de
Comisiones Obreras (Federacién de Industria de CCOO), Metal, Construccion y Afines
de la Unidon General de Trabajadores, Federacion de Industria (MCA-UGT), y la
Confederacion Espariola de Organizaciones Empresariales del Metal (CONFEMETAL).

El funcionamiento del Observatorio estéd coordinado desde la Direccion General de
Industria de la Secretaria General de Industria, participando a su vez en el mismo
otros 6rganos directivos del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, la Secretaria
de Estado de Comercio Exterior y para la Sociedad de la Informacion y la Secretaria
de Estado de Comercio Exterior, a través de sendos representantes designados al
efecto. La representacion de la Administracién en el Observatorio se completa con la
participaciéon del Ministerio de Trabajo e Inmigracién a través de la Direccién General
de Trabajo.

Para lograr el cumplimiento de sus objetivos generales, asi como las demandas
especificas que se le puedan plantear, el Observatorio realiza estudios, informes y
estadisticas del sector del Metal, con el fin de aportar la informacién cuantitativa y
cualitativa que permita efectuar el analisis de la situacién de dicho sector en sentido
amplio: estructura productiva, ocupacional, situacién tecnolégica, comercial,
coyuntural, etc.

Con esta finalidad, el Observatorio Industrial del sector del Metal, ha realizado en el
2010 los trabajos que constituyen la presente publicacion, y que han sido coordinados
por los siguientes miembros del Observatorio:

1
El sector del Metal considerado en este Observatorio comprende las CNAE 09: 24 a 33.
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* “Estudio del sector de montajes, instalaciones y mantenimientos industriales e
ingenieria”. CONFEMETAL.

* “El sector del reciclaje de metales en Espana”. MCA-UGT.

* “Estudio sobre la regulacion sectorial de las condiciones de trabajo en los
convenios colectivos de empresa”. INDUSTRIA CCOO.

* “Estudio de los factores clave para la competitividad de las pymes del sector
del Metal”. FEDIT.

El debate de estos estudios realizado por los miembros del observatorio ha puesto de
manifiesto las conclusiones y propuestas de actuacion que se exponen en este
documento.

A continuacion y al objeto de contextualizar la situacién del sector, se describe
brevemente el escenario del metal en cuanto a su estructura productiva, el empleo, la
formacion y la innovacion tecnolégica.

1) ESTRUCTURA PRODUCTIVA'Y CONDICIONES MARCO

La actividad productiva de la Industria del Metal en su conjunto, medida con el indice
de Produccion Industrial, se cerré en el ejercicio 2010 muy por debajo de las
expectativas con las que se inicié el aino y después de haberse producido en 2009
unos resultados muy negativos. De este modo, el IPl del Metal aumenté de media
anual tan solo un 0,3%, después del descenso anotado en 2009, el -24,6%.

Durante la primera mitad de 2010 los datos del indice de produccion industrial de
Metal mostraron cierto dinamismo, en parte animados por el apoyo de las
exportaciones del Metal y por un cierto empuje de la demanda interna pero, sobre
todo, porque estos resultados se estaban comparando con unos meses de 2009 de
intenso descenso.

Asi, en el primer trimestre de 2010, el indice de produccion industrial del Metal
aumento un 2,6% anual y un 4,5% en el segundo trimestre, en comparacion al mismo
periodo del afio anterior. Sin embargo, en el tercer trimestre se anotdé una tasa de
variacion del -2,4% y en el cuarto trimestre un 3,4%, rompiéndose de este modo la
tendencia positiva de la primera mitad del ejercicio.

De este modo, tras la expansion econdmica de 2006-2007 experimentada por la
Industria del Metal, comenzd un periodo de menor crecimiento econémico en 2008
para entrar en una importante recesién en 2009, segun constatan las principales
variables macroeconémicas actualizadas recientemente, como el Valor Afadido Bruto
(VAB) de la Industria del Metal, que descendié un 20% en 2009, la produccion del
Metal un -24,7%, el importe neto de la cifra de negocios un -26,0% y la inversion en
material un -33,2%. Asimismo, el peso de la Industria del Metal con respecto a la
Industria total pasa de un 47,8% en 2008 a un 44,3% en 2009, mientras que en
porcentaje de PIB se pasa del 6,2% al 5,1% respectivamente.
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En 2010 se constata una mejora de la situacion del conjunto de la Industria del Metal
y, aunque las expectativas de mayor crecimiento econdmico de comienzos del afio no
llegaron a cumplirse, como se comentaba en un principio, esta mejora de los
resultados y el cambio de signo a positivo, constatan un punto de inflexiéon en la
tendencia mostrada desde que comenzara el periodo de recesion.

Aun siendo escaso el crecimiento, ha mejorado el resultado del indice de produccion
industrial, con un incremento anual del 0,3% en 2010, estimandose que la cifra de
produccion del Metal habria alcanzado una tasa de variacion del 4,7% (-24,7% en
2009) en tanto que el VAB de la Industria del Metal podria haber aumentado un 3,9%
con respecto al afio anterior (-20% en 2009) y la inversion en material un 2,8% (-33,2%
en 2009) subiendo también su peso con respecto a la industria total (del 44,3 al
45,9%) y también el peso sobre el PIB, del 5,1% al 5,3% en 2010.

Las exportaciones del sector del Metal han tenido un papel muy importante en el
crecimiento de la actividad productiva en 2010, favorecidas a su vez por la expansion
econdmica experimentada por las principales economias europeas, con las que el
Metal espafiol tiene estrechos lazos comerciales. En efecto, las exportaciones del
Metal aumentaron en 2010 un 15,9%, después del descenso anotado en 2009, el -
19,8%.

Con respecto a las importaciones del sector del Metal, sus resultados reflejaron la
atonia de la demanda interna, habiendo crecido sélo un 9%, por debajo del
crecimiento de las exportaciones, lo que ha dado como resultado una importante
correccion del déficit comercial del sector del Metal, que se reduce un -28,4% de
media anual en comparacion al déficit comercial de 2009.

La demanda interna de consumo mantuvo en 2010 una tendencia similar a la de 2009,
si bien, durante los meses previos a la subida del IVA se observo un significativo
repunte, sobre todo en la compra de bienes de consumo duradero como los
automoviles que, durante la segunda mitad del ano, frenaron su impulso y volvieron a
descender. Esto sucedia en parte porque se adelantaron ciertas compras ante la
subida impositiva, pero sobre todo porque no habian mejorado las expectativas de las
familias ante la situacion econdmica general, continuando con el aumento del
desempleo y por la dificultad de acceso al crédito de consumo. Esta debilidad de la
demanda interna continué afectando a la actividad productiva de las industrias del
Metal en 2010 que, no obstante, pudo mantenerse gracias al impulso de las
exportaciones.

En cuanto al comportamiento de los subsectores estudiados en el Observatorio del
Metal, cabe destacar una generalizada recuperacion en la evolucion de las principales
macromagnitudes analizadas, aunque hay que tener en cuenta los importantes
descensos que se registraron en el afio 2009. Mejor resultado obtuvo el sector de la
Metalurgia en comparacion con el de la Fabricacion de Productos Metalicos,
fundamentalmente gracias al mayor impulso del comercio exterior del primero.

En el sector de Metalurgia, que supone un 14% de la Industria del Metal y un 7% de la
Industria espafiola, aumento el IPl un 11,5% en 2010 (-24,4% en 2009), estimandose
un aumento de la produccion real del 27% con respecto a la de 2009, habiéndose
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actualizado los resultados de este periodo, en el que se registré6 una caida de la
produccién del -30,6%, que resulta una tasa superior a la estimada inicialmente. Por
su parte, las exportaciones del sector observaron en 2010 un importante impulso,
incrementandose un 40,6%, mientras que las importaciones subieron un 36,4%.

En el sector de Fabricacion de Productos Metalicos, que supone un 26% de la
Industria del Metal y un 10% de la Industria espafiola, descendié el IPl un -6,4% en
2010 (-23,3% en 2009), estimandose un descenso de la produccion real del -2,6% con
respecto a la de 2009, que disminuyd a su vez un 29,1% con respecto a la de 2008.
En cuanto al comercio exterior, las exportaciones del sector de productos metalicos
aumentaron un 21% en 2010, en tanto que las importaciones sélo subieron un 1,7%,
reflejando el menor tiron de la demanda interna de estos productos.

2) EMPLEO Y FORMACION
2.a) Empleo

Segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) en 2010 —referidos al
segundo trimestre—.el empleo en el sector del Metal descendié un 6,7% respecto al
mismo periodo del ano anterior, hasta situarse en 1.129.100 ocupados, lo que significa
la pérdida de 81.500 empleos, siguiendo con la tendencia iniciada en 2007, si bien en
este ejercicio la caida experimentada es menor que la registrada 2009.

Este descenso, ligeramente superior al registrado en el conjunto de la industria,
permite mantener su participacién en el total del empleo industrial en torno al 43%.

La destruccién de empleo ha sido mas acusada —el 16,12%— entre los trabajadores
por cuenta propia, por lo que la tasa de salarizacion ha aumentado en mas de un
punto, hasta el 88,6%.

Los colectivos mas afectados por la caida del empleo han sido los menores de 35
afos que reducen su presencia porcentual en casi tres puntos, situandose en el
33,2%, igualando los niveles con los del conjunto de la industria. Igual ocurre con los
extranjeros —que se situan en el 7,8%— y aquellos que cuentan con un menor nivel de
estudios certificados.

Por el contrario, aumenta la participacion de mujeres hasta el 18,4%, aunque aun esta
lejos de la media de la industria —el 24,5%—, el de trabajadores con Formacion
Profesional que significan ya el 32% vy, especialmente, los titulados universitarios, que
pasan a representar el 15,6%.

La tasa de temporalidad ha registrado un aumento cercano a un punto, hasta el
15,6%, debido a que la practica totalidad del empleo destruido ha sido empleo fijo.

El comportamiento de los subsectores considerados en el ambito del Observatorio del
Metal ha sido dispar, mientras que en las actividades metalurgicas el empleo crece un
1,8% —excepto en la fundicion de metales que desciende—, en la fabricacion de
productos metalicos el empleo se redujo en conjunto casi un 9%, aunque las
producciones que lo integran se han comportado también de forma desigual. Asi, en la
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fabricacion de elementos metalicos para la construccion disminuye un 19% frente a la
recuperacion de la ocupacion en la fabricacion de cisternas y grandes depdsitos.

2.b) Regulaciéon de empleo

En 2010 fueron autorizados un total de 3.819 expedientes de regulacion de empleo
(ERE), lo que supuso una reduccién del 35% respecto a 2009, siendo asi mas
acusada que la disminucion presentada por el total autorizado en la Industria en su
conjunto (30%). Esta evolucion no le ha restado protagonismo a los ERE del sector del
Metal en la Industria espafiola, ya que mas de la mitad del total se producen en el
mismo (el 58% en 2009 frente al 54% en 2010). El nimero de trabajadores afectados
en 2010 ha sido de 136.657, lo que supone una disminucion del 57% respecto a los
317.000 del afno anterior. Asimismo, ha sido significativa la reduccién de la incidencia
sobre la poblacién asalariada del sector, puesto que el nimero de afectados en 2010
supuso el 14% de la media anual de asalariados, en tanto que los afectados de 2009
supusieron el 30% de la correspondiente media en 2009. Tampoco ha perdido
significacion el sector del Metal en cuanto a trabajadores incluidos en ERE, ya que 7
de cada 10 trabajadores industriales afectados pertenecen al sector del Metal.

En cuanto a los tipos de ERE, los trabajadores afectados por extincién fueron 11.845
(un 31% menos que en 2009), los afectados por suspension alcanzaron la cifra de
105.757 (63,7% menos que en 2009); sin embargo, la reduccion de jornada es el tipo
de medida que ha experimentado un incremento en 2010, afectando a 19.055
trabajadores, lo que ha mas que duplicado a los afectados por esta medida en 2009,
que fueron 8.450.

2.c) Formacion para el empleo

De las estadisticas elaboradas por la Fundacién Tripartita para la Formacion en el
Empleo (FTFE), en relacién con las Acciones de Formacion en las Empresas
(Formacién de Demanda financiada mediante bonificaciones de la cuota de Seguridad
Social para la Formacion Profesional), 21.417 empresas de la Industria del Metal
impartieron formacion durante el ejercicio 2010, lo que ha supuesto un incremento del
20.6% respecto a 2009. En cuanto al numero de participantes el incremento fue del
18,3% respecto al ano anterior. Esto es, 203.523 trabajadores formados en dichas
acciones, de los cuales 18,3% fueron mujeres.

Respecto a la Formacion de Oferta en el marco del Convenio para la Formacion 2010
gestionado por la FMF y financiado por la FTFE, se realizaron un total de 6.620 grupos
lo que suponen un total de 94.535 participantes formados, de los cuales 82.721 eran
trabajadores en activo pertenecientes a

18.957 empresas y 11.814 eran desempleados.
2.d) Negociacion colectiva

Segun las estadisticas del Ministerio de Trabajo e Inmigracion, en los sectores del
Metal, durante los ultimos afios se han venido registrando una media de alrededor de
600 convenios colectivos, que afectarian a un promedio de 1,2 millones de
trabajadores.
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Ese calculo no incluye los datos correspondientes a 2010, afio en el que se han
registrado 245 convenios. Dicho descenso en la cantidad de convenios registrados,
puede deberse a dos factores principales: bien al retraso en la tramitacion de los datos
estadisticos de las hojas de registro de los convenios, o bien a la ralentizacion en los
procesos de negociacion y renovacion de los convenios, que se viene produciendo
durante los dos ultimos afios.

Del total de convenios registrados cada afio, la mayoria (alrededor del 86% de media
anual), corresponden al ambito de empresa. Por el contrario, la mayoria de la
poblacion trabajadora, tienen reguladas sus condiciones laborales (85% de media
anual), por un convenio de ambito superior al de empresa y mas concretamente por un
convenio de ambito sectorial-provincial.

En lo que a la distribucion subsectorial se refiere, la mayor parte de los convenios de
empresa se situan en el subsector CNAE 25 “Fabricacidon de productos metalicos,
excepto maquinaria y equipo” (24%). Los convenios de ambito superior, se situan de
manera preferente (66%) también en dicha CNAE 25

3) INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

El gasto en I+D durante el afio 20097, en el sector del Metal, ascendié a 2.285.298
miles de euros, que representa un incremento de 29.432 miles de euros del gasto en
I+D con respecto al afio 2008. Esta tendencia positiva se observa desde hace dos
afios, ya que también se apreciaba en 2008 con respecto al ejercicio que le precedia.
Ademas, esta tendencia al alza se ve igualmente reflejada al considerar el gasto en
I+D sobre la cifra de negocio, que representa un 1,34% y supone un incremento
respecto al ano anterior, en el que fue del 0,97%.

A pesar del retroceso que han sufrido numerosos subsectores, el citado incremento
global del gasto en I+D en el sector del Metal, se debe fundamentalmente a los
subsectores de vehiculos de motor, otra maquinaria y equipo y otro material de
transporte (CNAEs del 28 al 30). En éstos el gasto en [+D en 2009 se incrementé en
139.355 miles de euros respecto a 2008.

Analizando la naturaleza del gasto en I+D, se observa que, al igual que ocurria en
afios anteriores, la mayor parte del mismo se debe al interno, es decir, al desarrollado
por la propia empresa. Sin embargo, éste ha sufrido un pequefio retroceso, en favor
del gasto en 1+D externo, constituyendo en 2009 el 19,68% del total.

Ha aumentado también el porcentaje de personal total dedicado a I+D, que en 2009 ha
llegado a ser el 3,39% respecto al total de personas ocupadas en el sector, frente al
2,80% del ejercicio anterior. Ello se debe a que ha habido un ligero aumento del
personal del sector dedicado a I+D, unido a una disminucién notable del total de
personas ocupadas en el mismo.

2 . . . . .
Ultimo dato disponible 2009, segtn la Estadistica de I+D y la Encuesta de Innovacion del INE.
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Se registra un aumento del porcentaje de empresas que realizan [+D, pasando a ser
un 5,01% del total. Dicho dato evidencia que, frente a la recesion y disminucién tanto
del numero de empresas del sector, como del numero de personas ocupadas en el
mismo, las empresas que contindan su actividad han optado, en parte y como forma
de afrontar la situacion por mantener o aumentar su actividad en I+D, asi como el
porcentaje de personal dedicado a este tipo de actividades.

En cuanto al gasto en innovacion, sigue la tendencia positiva del gasto en 1+D. En
2009 aumentoé un 0,76% respecto a 2008, alcanzando un total de 4.023.033 miles de
euros.

Los subsectores del Metal analizados en el ejercicio 2009, son los correspondientes a
Metalurgia (CNAE 24) y Productos metalicos (CNAE 25). Estudiando sus cifras por
separado, podemos sefialar algunos aspectos distintivos:

* -En el subsector de Metalurgia el gasto en [+D se ha visto reducido en un
10,58% a lo largo de 2009, alcanzando al cierre del ejercicio 86.089 miles de
euros. A pesar del descenso del numero de personas ocupadas en este
subsector, se ha experimentado un ligero aumento del porcentaje de las
mismas dedicado a I+D, que supone el 2,78% respecto al total de personas
ocupadas en Metalurgia.

* -En el caso del subsector de Productos Metalicos, el gasto en I+D ha
experimentado una reduccion notablemente mayor que el subsector de
Metalurgia, alcanzando 169.267 miles de euros en 2009, lo que supone una
disminucion del 17,32% respecto a 2008. Al igual que en el caso anterior, el
numero de personas ocupadas ha disminuido, aumentando ligeramente el
dedicado a I1+D, pasando de 1,12% en 2008 a 1,29% en 2009.

* -Por ultimo, en relacién con el gasto en innovacion, se observa una disminucion
notable en el subsector de la Metalurgia, que ha decrecido un 22,43% en 2009,
frente al aumento de dicho gasto en un 14,32% en el subsector de Productos
Metalicos, en el mismo ejercicio.

4) RESUMENES Y CONCLUSIONES DE LOS ESTUDIOS
REALIZADOS

Durante el afio 2010 el Observatorio Industrial del sector del Metal ha realizado los
estudios que se resumen a continuacion:

Estudio del sector de montajes, instalaciones y mantenimientos industriales e
ingenieria

El sector de montajes, servicios y mantenimientos industriales e ingenieria, representa
un eslabon basico e imprescindible en la cadena de tejido industrial de nuestro pais -
la facturacion del sector alcanza los 16.900 millones de euros, representa un 1,6% del
PIB, y da empleo a cerca de 120.000 trabajadores, a pesar de no estar reconocido
como sector estratégico, ya que la mayor parte de sus datos se encuentran dispersos
entre otros sectores de la economia, especialmente el de la construccion.
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Con la realizacion de este estudio se ha querido obtener una imagen del estado actual
de este sector que sirva de base para fijar criterios de analisis y seguimiento que
permitan elaborar informacion continuada de su evolucion.

En este contexto, se ha podido identificar y delimitar a un sector que presenta un
rango diferencial frente a otros colectivos del sector del Metal, ddndonos a conocer no
solo su competitividad, con datos como su potencial de contratacion de personal, tanto
directo como indirecto, su capital intelectual y humano, su importancia econémica y
estratégica, su capacidad de exportacion, etc., sino también su problematica y
dificultades.

1.

Notoria internacionalizacién, tanto en paises emergentes como pertenecientes
a economias desarrolladas, aun con los problemas que representan la
contratacion de personal cualificado, la casi obligada creacion de filiales locales
y las barreras de la paridad de las divisas. El sector factura al exterior 4.800
millones de euros.

A pesar de la actual coyuntura econémica, el sector ha sido capaz de cumplir
con sus compromisos contractuales, manteniendo los empleos y apostando por
una formacién continua de su personal.

La concurrencia competitiva siempre ha funcionado en el sector, pero dentro de
unas reglas que han sido valoradas por todos los clientes, tanto por sus
estandares de calidad como por su competitividad, sin embargo la disminucion
en la realizacion de grandes obras civiles ha generado un aumento de
empresas oferentes en el sector, empresas que ante la inactividad en la
construccion ofertan en el sector a valores econémicos que ponen en serias
dudas la rentabilidad final de las mismas, basada fundamentalmente en
descensos en el nivel de calidad y en un mayor esfuerzo en las empresas
subcontratadas.

Pese a los importantes volumenes de contratacion de personal, siguiendo las
pautas de las necesidades laborales de obra, la falta de flexibilidad en modelos
contractuales supone una variable que incide negativamente en la continuidad
laboral de las plantillas de trabajo. Las barreras a los desplazamientos entre
obras llevan a soluciones burocraticas que en nada favorecen la productividad
del sector.

Aunque el sector aporta innovacion tecnolégica en los proyectos para lograr la
competitividad en su ejecucion, la escasez de especialistas frente al volumen
de trabajo, hace que el coste de la formacion sea asumido integramente por las
empresas.

El nivel de cooperacion reflejado en I+D+i con los diferentes organismos
involucrados es minimo, solo las grandes empresas sefalan colaboraciones
con universidades y centros tecnoldgicos.

El sector apuesta basicamente por la financiaciéon ordenada de sus obras, no
es intensivo en capital inmovilizado y, por el contrario, si en la aplicacion de
capital financiero.
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8. EIl conjunto de empresas del sector apuesta por el desarrollo sostenible,
cumpliendo todos los requisitos medioambientales y fomentando en sus
organizaciones la responsabilidad social empresarial.

El sector del reciclaje de metales en Espana

En 2010 el Observatorio ha abordado el estudio del sector de reciclaje de metales,
cuyo objeto es analizar, desde el punto de vista de la industria, la situacién y
perspectivas de este sector, dado el creciente interés que se viene dedicando a la
generacion y tratamiento eficaz de los residuos como via para alcanzar un desarrollo
mas sostenible.

El analisis se ha centrado en la generacion y tratamiento de residuos y chatarras
metalicas, por ser ésta una actividad especialmente relevante dentro del reciclado y
por la importancia de los residuos generados.

Aunque es un sector relativamente pequeno en el contexto de la industria espafiola —el
0,17% del VAB industrial y el 0,13% del empleo—, ha experimentado una notable
expansion en los ultimos afos —el 34% de tasa anual acumulativa en la cifra de
negocio y 27% en el empleo—, hasta situarse en el sexto lugar de la Unién Europea en
volumen de produccion, presentando aun amplias posibilidades de desarrollo.

El sector se caracteriza por tener un tejido empresarial de mayor tamafo que la media
de la industria, fruto de diferentes procesos de integraciéon realizados, ubicado
especialmente en el Pais Vasco, Comunidad Valenciana y Catalufia, con una fuerte
orientacion hacia el mercado interior, disponer de plantillas jovenes —el 47% tiene
menos de 35 afos—, con un nivel formativo certificado bajo que convive con una
relativamente alta presencia de titulados universitarios.

El examen de este sector ha permitido identificar algunas de sus principales fortalezas.
Se puede destacar su consolidacién en el conjunto de la industria y su amplia
experiencia, en la medida en que los materiales metalicos se vienen reciclando desde
hace décadas. Por otro lado, existe una significativa presencia de empresas medianas
y grandes, englobadas en grandes grupos empresariales que integran un conjunto
amplio de actividades ligadas con la recuperacién y el reciclaje, las cuales estan
realizando importantes esfuerzos de internacionalizacién. Asimismo, el sector ha
desarrollado un considerable esfuerzo innovador, dirigido fundamentalmente a la
adquisicion de maquinaria y equipos existentes que permiten mejorar los rendimientos,
pero también a la realizacién de actividades propias de 1+D, orientadas hacia la mejora
de los sistemas de caracterizacion de residuos y la valorizacion de la recuperacion
efectiva de materiales —aunque las cifras indican que esta atenciéon va decreciendo—.
Sefalar también una tendencia creciente a la multiespecializacion, lo que permite a las
empresas gestionar adecuadamente unos residuos cada vez mas complejos y ofrecer
una mayor gama de servicios y productos a sus clientes.

A estas fortalezas se contraponen una serie de debilidades como son la escasa
imagen publica del sector, a menudo asociada a sector marginal y las menores
expectativas de crecimiento que el reciclaje de otros materiales, lo que unido a su
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fuerte propension hacia el mercado interno y la notable presencia de empresas
familiares, puede condicionar su desarrollo futuro.

Las debilidades y fortalezas mencionadas anteriormente, derivadas de factores
endogenos, conviven con amenazas y oportunidades provenientes de factores
exogenos. Las principales amenazas estan provocadas por la moderacion actual del
consumo, que esta frenando la produccion de bienes y servicios y, en consecuencia,
reduciendo la generacion de residuos, lo que junto al descenso de ventas de los
recicladores de metales a sus clientes se concreta en menores ingresos frente a unos
costes crecientes derivados de la gestion de residuos. Mencionar también la fuerte
volatilidad en los precios de las materias primas en los ultimos afos; el intrusismo y la
competencia desleal que afecta especialmente a los pequefos recicladores; asi como
el elevado peso de las cargas administrativas.

Frente a estas amenazas el sector cuenta con oportunidades surgidas, por una parte,
de la importante necesidad de materias primas y la correcta gestion de residuos
generados por particulares y algunos sectores productivos, y por otro lado, de los
nuevos nichos de mercado que pueden surgir de la reutilizacidon de mas materiales y
chatarras complejas a menores costes y de “nuevos” materiales metalicos y de la
internacionalizacion de las actividades, sin olvidar las que puedan derivarse de una
legislacion medioambiental mas exigente en esta materia.

Estudio sobre la requlacidon sectorial de las condiciones de trabajo en los
convenios colectivos de empresa

Durante 2010 el estudio realizado en el Observatorio del Metal ha llevado a cabo el
analisis de la negociacion colectiva de ambito de empresa desarrollada en los sectores
metalurgicos, en relacion a las materias mas estructurales de la regulacion de las
relaciones de trabajo: empleo/contratacién, estructura salarial, tiempo de trabajo,
clasificacion profesional y derechos de participacion sindical, incluyendo un analisis
previo de los sujetos negociadores. Para realizar el analisis se tom6 una amplia
muestra que abarcaba 120 convenios colectivos de empresa, lo que supone el 19%
del total de convenios de este ambito y el 46% de los trabajadores metalurgicos
incluidos en convenios de empresa.

Como conclusiones globales del estudio se puede afirmar, en primer lugar, que se ha
evidenciado la regulacién flexible de las condiciones establecidas en los convenios
colectivos de empresa. En segundo lugar, se ha podido observar hasta qué punto la
negociacién colectiva de ambito de empresa se configura como instrumento de
adaptaciéon de las condiciones establecidas y de la regulacion que contienen los
convenios sectoriales, detectandose -en algun caso- textos convencionales por debajo
de lo previsto en el convenio de ambito sectorial.

Por otra parte, las conclusiones particulares derivadas de las materias analizadas son
de diversa indole y van desde la practica ausencia de regulacién hasta la reiteracién o
acumulacién regulatoria sobre determinadas materias. Asi, en cuanto a los sujetos
negociadores y firmantes se corrobora la ausencia de referencia de la pertenencia de
los representantes de los trabajadores a organizacion sindical alguna.
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Respecto del empleo y la contratacion, los convenios colectivos de empresa no
muestran interés por el convenio sectorial en materia de ordenacion de la contratacion.
Por lo tanto, no existe una articulacion material entre los convenios de sector de
referencia y las empresas con convenio colectivo propio. Sin embargo, si se hallan
referencias a los compromisos de empleo y métodos de participacion en la gestion del
empleo.

En cuanto a la subcontratacion de actividades productivas, los convenios de empresa
carecen de atencién, a nivel de empresa, en regular estas cuestiones: ausencia de
clausulas subrogatorias, ausencia de clausulas garantistas de calidad de empleo, etc.

Por lo que se refiere al sistema de clasificacion profesional, en comparacién con los
convenios sectoriales, los textos de ambito de empresa son mas plurales o
heterogéneos en cuanto al sistema de clasificacidon y los criterios de definicion vy
divisiones funcionales. En resumen, se puede afirmar que el modelo categorial esta
mas instaurado en los convenios de empresa, aunque la designacion del modelo
clasificatorio atiende a la tradicién convencional de mantener el sistema clasificatorio
preexistente. Ademas otro rasgo caracteristico en la regulacion de esta materia es que
se evita la participacion en su gestion por parte de la representacién del personal.

En referencia a la estructura salarial, se observa que la negociacion colectiva de
empresa del sector del Metal no apuesta por definir los distintos conceptos retributivos.
Tampoco se encuentran previsiones especificas en contra de la discriminacion salarial
en razén de género.

En materia de tiempo de trabajo se ha constatado la acumulacion de instrumentos de
flexibilidad en la regulacién de la jornada, que perviven con otros tradicionales como
son las horas extraordinarias, la contratacion a tiempo parcial, las modificaciones de
las condiciones de trabajo. También es significativo que, en lo que respecta a las
horas extraordinarias, los convenios de empresa suprimen o limitan el principio de
voluntariedad en la prolongacion de la jornada mediante horas extraordinarias.

Finalmente, es escaso el tratamiento de los derechos colectivos de participacion en los
convenios de empresa, asi como la ausencia de regulacion con perspectiva de género.

Estudio de los factores clave para la competitividad de las pymes del sector del
Metal

Durante 2010, el desarrollo del estudio ha permitido identificar los factores clave para
la competitividad de las empresas espanolas, identificar convergencias y divergencias
entre éstas y las lideres europeas de los subsectores del metal considerados y, por
ultimo, analizar los resultados, enunciando asi recomendaciones para mejorar la
competitividad. Las conclusiones del estudio se resumen a continuacién.

En Espana, los subsectores de actividades transformadoras del metal, estan
especialmente representados en Catalufia, el Pais Vasco, Madrid y la Comunidad
Valenciana, siendo sus clientes principales las industrias de automocién, energia y
construccion.
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A lo largo del estudio no solo se han analizado los factores clave de competitividad de
las empresas espafolas y sus homaologas europeas, sino que se han tenido en cuenta
los de paises como India y China, dadas sus particularidades y su cada vez mayor
influencia en la produccion a nivel global.

Atendiendo a los factores que resultan clave para la competitividad, las empresas
espanfolas lideres estudiadas, presentan en general los siguientes rasgos comunes:

-Se trata de empresas en las que la [+D+i, es un pilar destacable de su actividad.
-Es comun a todas ellas la aplicacidon de soluciones tecnologicas avanzadas.

-La filosofia de las empresas explicita un compromiso con la Calidad Total y la
Excelencia.

-La actividad de las empresas tiene una clara orientacion hacia el mercado y los
clientes.

-Trabajan para sectores empresariales lideres, destacando el de automocion y el
aeronautico.

-Se trata, mayoritariamente, de empresas con proyeccioén internacional.

Sin embargo, existen diferencias entre las empresas lideres espafolas y sus
homologas en Alemania, Francia e Italia. Algunas de las mas destacables son las
siguientes:

1

El tamafo de las empresas es inferior al de las europeas. Menor nimero de
empresas espafolas pertenecientes a grandes corporaciones. Atomizacion de
las estructuras productivas.

El rango de tecnologias utilizado por la mayoria de empresas espafiolas es
mas limitado que el de las europeas. Clara especializacion de las empresas por
materiales o sectores clientes.

El abanico de clientes con los que trabajan estos subsectores es mas pequefio
en el caso de las empresas espafiolas. Menor especializacion en sectores de
alto valor anadido.

Existe baja internacionalizacion técnica y comercial de las empresas. Pocas
empresas espafiolas cuentan con plantas productivas en el exterior y apenas
se trabaja con centros internacionales.

Pocas empresas cuentan con estructuras estables de 1+D+i y no disponen de
patentes propias salvo excepciones.

Menor integracion de procesos que las empresas de paises referentes. La
automatizacion y control de los procesos es significativamente menor en las
empresas espafolas.

El empleo e implantacion de sistemas de gestién avanzada de la produccion,
no esta extendido a lo largo de la cadena de valor en las empresas espariolas.
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Posibles causas de estas divergencias, identificadas a través del trabajo en talleres
con expertos, son las siguientes:

-Mercado regional y nacional de dimensiones modestas, lo que dificulta alcanzar
la masa critica que haga rentable el aumento de diversificacion.

-Desconocimiento del mercado e industria exterior. Dificultad para crear
estructuras solidas en el extranjero.

-Falta de capacidad de asociacién/acuerdo. Dificultad para integrar a otros
proveedores habituales en el proceso de venta del producto al cliente.

-Menor presencia de sectores tractores.
-El mercado nacional no genera soluciones tecnoldgicas en el sector.

-Insuficiencia de formacidn especializada en tecnologias y materiales del sector
del Metal. Escasez de perfiles profesionales cualificados.

-Preponderancia de |+D externa. Busqueda de apoyo en infraestructuras
externas avanzadas.

-Cultura empresarial tradicional y gestién, en ocasiones, no profesionalizada.
Baja prioridad de la I+D en la estrategia empresarial.

-La integracion del concepto calidad de servicio en la empresa no es
sobresaliente.

-Escasa capacidad de inversién e impulso financiero.
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PROPUESTAS DE ACTUACION PARA LA MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD

Los trabajos desarrollados por el Observatorio en 2010, ha permitido identificar una
serie de actuaciones que podrian contribuir a la mejora de varios aspectos que inciden
sobre la competitividad del sector del Metal. Estas recomendaciones se exponen a
continuacion:

1 Fomentar el establecimiento de un Convenio General para el sector del Metal
que articule la negociacién colectiva sectorial territorial, para que sea referencia
de los convenios colectivos y pactos de empresa.

2 Fomentar en los convenios de empresa la adopcion de clausulas que regulen
la polivalencia funcional.

3 Promover la creacion de comisiones especificas en los convenios para
concretar la gestion de los conceptos retributivos variables.

4 Mejorar la imagen publica de la actividad de reciclado, destacando su
aportacion al desarrollo sostenible, y en particular a la reduccion de emisiones
de CO2, asi como su alto nivel de profesionalizacién y tecnificacion.

5 Mejorar los niveles de recogida selectiva y gestion de residuos metalicos,
prestando especial atencion tanto a otros tipos de residuos y “nuevos”
materiales como a los sectores productivos en los que el reciclaje es menor.

6 Reducir las cargas administrativas ligadas a la gestion de residuos -
especialmente los no peligrosos— y coordinar los registros autonémicos de
autorizacion de empresas.

7 Fomentar la colaboracion y asociacion entre empresas, especialmente la
integracion de procesos a lo largo de la cadena de valor, con el fin de
aprovechar sinergias que contribuyan a la mejora de la capacidad de
negociacion, posibilidad de ofrecer servicios integrales, compartir recursos a
nivel internacional o facilitar la apertura de mercados vinculados a nuevas
tecnologias.

8 Promover la colaboracion y alianzas de las empresas con clientes y
proveedores y fomentar el trabajo de las empresas con los fabricantes de
equipos, para el disefio conjunto de procesos.

9 Incluir, en la estrategia de cada empresa, acciones de vigilancia tecnoldgica, de
modo que la integracién y actualizacion de tecnologias se lleve a cabo de
acuerdo con los resultados de dichas acciones.

Las siguientes recomendaciones son referidas al subsector de Montajes, Servicios y
Mantenimientos Industriales e Ingenieria:

1 Promover un equilibrio entre la oferta técnica y la oferta econdmica en la
contratacion de obras de cara a fomentar la seguridad y la calidad de las
mismas, su completa ejecucion y evitar el desplome en los costes de
contratacion.

2 Establecer modelos contractuales que se ajusten a la realidad temporal de las
obras, permitiendo desplazamientos de personal entre las mismas, sin tener
que pasar por la burocracia de nuevos procesos de contratacion.
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3 Potenciar la formacion continua de los trabajadores facilitando su adaptacion a
las cualificaciones que exigen las nuevas tecnologias, impulsar iniciativas de
apoyo que favorezcan la colaboracién de las empresas del sector y los agentes
de [+D+i y potenciar la innovacion en nuevos procesos productivos.

4 Analizar el impacto economico y la viabilidad de determinadas medidas
normativas y reglamentarias aplicables al sector, relacionadas entre otras con
la seguridad en obras y los convenios regionales, asi como promover la
elaboracion de normativas especificas que tengan en cuenta la singularidad del
sector.
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